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BAO CAO
Vé hoat dong va cong tic giam sit nim 2022 cia Hji dong quan tri

Kinh thwa: Cac Quy vi c6 dong

Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo cao Pai hoi dong cb dong vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2022 va dinh hudng hoat dong ndm 2023 nhu sau:

.  KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Pénh gia chung vé hoat dong ciia Hpi dong quén tri

- Vi vai tro 1a co quan quéan ly Cong ty, Hoi dong quan tri da thé hién quyet
tdm cao trong viéc chi dao Tong Giam dbc Cong ty diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh linh hoat, tuan thu chat ch& quy dinh cua Nha nuée va Cong ty, bao dam
hai hoa loi ich ctia Cong ty, cac cd dong va ngudi lao dong; duy tri sy doan két nhat
tri trong Hoi dong quan tri ciing nhu v6i Ban gidm dbc Cong ty;

- Ho6i dong quan tri Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é t6 chirc, cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri. Vi s6 luong thanh vién 1a 04 ngudi, Hoi dong quan tri da hop 08 phién (khong
bao goém 07 phlen hop dudi hinh thire xin y kién thanh vién bing vin ban), trong do6
tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén viée thue hién ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2022, xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va
viée thyuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thudng nién 2022; thuc hién
cOng téc tai co cau, cong tdc nhan sy, tién luong va thi dua khen thuong; chi dao sat
sao cong tac dau tu, phat trién ngudn nhan luc, phat trién thi truong; giam sat cht
che hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyet Quyét dinh cuia
Pai hoi dong ¢b dong, Ho1 dong quan tri; ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh
ndi bd, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri dya trén sy nhat tri, dong
thudn cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, trén co sé loi ich ctia cac c¢b dong va vi
su phét trién bén viing cua Cong ty;

- Thoi diém xdy dung KH2022 trinh DHDCD thudng nién thong qua vao
thang 6/2022, Viét Nam da dd bo cac han che dé6i v6i hoat dong van chuyén hanh
khach trén céc chuyen bay quéc té vai cac qudc gia va ving lanh thd, bén canh dé
cac quy dinh vé didu kién nhdp canh tung budc duge ndi long. Cac hang hang
khong déu c6 ké hoach khéi phuc mang bay qudc té, trén co s& chap thudn cua nha
chte tréch tai cac diém dén va theo nhu cau thi truong. Tuy nhién, dich bénh vén
con dién bién khé luong voi cac bién ching méi va dic biét la tinh hinh chinh tri
thé gi¢i dang c6 nhidu dién bién phtrc tap, lam anh hudng t6i nén kinh té toan cau
va hoat dong khai thac van tai hang khong. Vi vay, can cir dién bién thi truong va




dac tht hoat dong kinh doanh cta don vi, HDQT da chi dao doanh nghiép xdy dung
ké hoach SXKD nim 2022 v&i mite loi nhuan du kién 1a 163 triéu déng;

- V6i nd luc tim kiém cac giai phap didu hanh hi¢u qua trong cac thang con
lai ctia ndm 2022, mdc du vAn phai d6i mét v6i nhiéu thach thire do anh hudng cia
dich Covid - 19, rui ro gia dau, ty gia, 1ai suit bién dong, gia ca thi trudng... nhung
nhom Hoi déng quan tri luon tich cuc:

+ Theo sat dién bién thi trudmg dé chu dong trién khai linh hoat céc giai
phap diéu hanh, khai thdc moi nguén thu, quan tri chi phi, su dung
ngudn luc phit hgp véi tinh hinh thye té nham thuc hién t6t Ké hoach
SXKD nam 2022 da dugc BPHDCD thong qua;

+ Chu d@ng can dbi dc‘mg‘ tién dé dam bao cho hoat dér}g SXKD; Téng
cuong kiém soat, thu hdi ng; Chu dong ra soat hop dong va xac dinh
khoan trich lap du phéng no pl}éi thu kh6 doi, du phong dau tu tai
chinh theo quy dinh dé du tinh két qua SXKD;

+ Thuong xuyén cap nhét két qua thuc hién ké hoach SXKD hang thang
dé danh gia, phan tich két qua dat dugc, dong thoi lam rd céc ton tai,
han ché, cic nguyén nhan khach quan va chu quan, céc bién phép khic
phuc dé rut kinh nghiém va lam co s& thyuc hién tét nhét ké hoach
SXKD 2022;

- Thong qua hang loat cac giai phap kip thoi, cu thé nhu néu trén, thanh qua
dat dugc trong nam 2022 véi lgi nhuén thue hién dat 5,304 ty dong, chi tiét nhu sau:

+ Sén lugng chuyén bay: phuc vu 33.397 chuyén, bang 111% ké hoach
nam va bang 203% so v&i nam 2021;

+  San luong suat 4n: thuc hién dat 8.886.333 suat 4n, bing 105% so véi
ké hoach va bang 300% so v&i ndm 2021;

+ Doanh thu: 413,912 ty dong, bing 118% so v&i ké hoach va bang
285% so voi ndam 2021;

+ Tbng chi phi: 408,608 ty dong, bang 117% so v&i ké hoach va bang
184% so v6i ndm 2021;

+ Loi nhuan trudc thué: dat 5,304 ty dong, bang 3.262% so véi ké
hoach;

+ Qu}‘f luong: thuc hién 88,397 ty déng, bk‘ing 107% so véi ké hoach va
bang 163% so voi nam 2021;

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Viéc chi tra thu l,ao va lucng cho 1th2‘1nh vién Hoi déng quan tri dqoc thuc
hién theo dung Nghi quyét Dai héi dong cd dong thudng nién 2022 (chi tiét tai To
trinh chi tra thu lao ndm 2022 va phuwong an chi tra thu lao ndam 2023).

- Céc chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo ding quy
dinh cua Nha nudce va cua Cong ty.

3. Vigc gidam sit ddi véi Tong Gidm doc va ngudi diéu hanh khac
- Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat Ban lanh dao trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;
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- Ban Giam déc da diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh cta Cong ty
linh hoat, duy tri SXKD, chu dong tict kiém chi phi va tang t6i da doanh thu, dam
bao dong tién thanh toan, giam thiéu tdi da thiét hai do anh huong cua dich nCovid-
19;

- Ban lanh dao di hoan thanh vai trd diéu hanh hoat dong san Xuat kginh
doanh cua Cong ty phu hop véi dinh hudng, chi dao ciia Hoi dong quan tri, cu the:

+ Hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022 voi két qua cao hon nhiéu so
voi ké hoach da dugec DPHDCD phé duyét;
+ Hoan thién viéc xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023;
+ Chi dao thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HBQT;
+ Trién khai hiéu qua cac giai phdp trong tim di duoc HDQT phé
duyét;
II. KEHOACHHOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Trude nhén dinh nam 2023 va giai doan tdi van con nhiéu kho khin do dién
bién ctia dich COVID 19 tai Trung Qudc van hét sirc phire tap, cude xung dot Nga-
Ukraina khién ty gia, lai sudt bién dong, gia ca cac loai hang hoa trén the gidi ting
cao, dic biét 1a diu thé, anh huong dén kha ning phuc hdi kinh té toan ciu trong do6
c6 nganh hang khong..., véi dinh hudng tap trung duy tri hoat dong san xuqt kinh
doanh dé vuot qua giai doan kho khan, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6
déng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 véi mét s chi tiéu chinh:

- Chuyén bay: 39.204 chuyén, béng 117% so vai thuc hién 2022;

- Sudt an: 10.249.655 suit an, bang 115% so voi thuc hién 2022;

- Téng doanh thu: 605,39 ty dong, bang 148% so vdi thuc hién 2022;

- Chi phi: 569,9 ty ddng, bang 139% so v&i thuc hién 2022;

- Loi nhuan trude thué: 35,49 ty déng, béng 669% so vai thue hién 2022;
- Téng quy luong: 120,4 ty dong, bang 136% so véi thuc hién 2022;

- Lao dong binh quan: 752 ngudi, bang 118% so v6i thuc hién 2022;

- V& ké hoach dau tu:

+ Téng murc dau tu: 13,46 ty dbng, trong dé: dau tu chuyén tiép 1a 0,85 ty
doug (04 danh muc trang thiét bi le) ddu tr mdi nam 2023 la: 12,61 ty
dong (bao gbém dau tu céc trang thiét bi phuc vu nhu cdu san xuat kinh
doanh - gobm 23 danh muc dau tu trang thiét bi 1é;

+ Khéi luong hoan thanh: 13,46 ty dong; Giai ngan: 13,46 ty dong;

+ Tién do trién khai: du kién Quy 3/2023, sau khi DHDCD phé duyét ké
hoach SXKD.

Véi vai tro va trach nhiém quan ly Cong ty, nam 2023, Hoi déng quan tri s&
tlcp tuc cung ¢, néng cao nang luc quan tri, tap trung chi dao sat sao viéc thuc hién
ké hoach san xuit kinh doanh ctua Cong ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong co
déng. Hoi dong quan tri s€ thuc hién céc giai phap phu hop va linh hoat trong ting
thoi diém cu thé, dong thoi day manh cong tac kiém tra, gidm sat déi voi Té ong
Giam ddc va can b quan ly ciia Cong ty.




III. KIEN NGHI PAI HQI PONG CO PONG

Kinh dé nghi Pai hi dong c6 dong xem xét thong qua Béo céo vé hoat dong
va cong tac giam sat ndm 2022 cua Hoi dong quan tri.

Thay mat Hoi ddng quan tri, xin chén thanh cam on cac Quy vi ¢ dong da
tin tuong va gin bé véi Cong ty trong nhitng nam vira qua. Kinh chiic cac Quy vi )
déng va Quy vi dai biéu manh khoe, chic cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2023 thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on./.

Ngo Hong Minh



